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ɆɂȽɊȺɐɂɈɇɇɕȿ ɇȺɋɌɊɈȿɇɂə ɇȺɋȿɅȿɇɂə 

ɂɊɄɍɌɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (2018 ɝ.) ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɸɠɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɪ.) ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɜɵɹɜ-
ɥɟɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ 
ɜɥɢɹɧɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɝɪɚɰɢɹ; ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ; ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ; ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ; ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. 
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N.V. Kuznetzova 

MIGRATION ATTITUDES OF THE IRKUTSK REGION POPULATION 

According to the results of a sociological study of the migration attitudes of the 

Irkutsk Region population (2018), the characteristics of the intensity, factors and direc-

tion of potential migration are given. It is revealed that the main reasons for migration 

is dissatisfaction with the socio-economic living conditions in the region. The direc-

tions of potential migration (central and southern regions of Russia, foreign countries, 

etc.) confirm statistical information. The characteristics of potential migrants are iden-

tified, a high proportion of young people and highly skilled workers with a wide range 

of professional achievements are identified. Conclusions about the negative impact of 

migration processes on the quality of human resources in the region are made. 

Keywords: migration; emigration; potential migration; migration attitudes; Ir-

kutsk region. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟ-
ɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɭɬɟɱɤɚ 
ɭɦɨɜ» ɢɥɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɷɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ [4]. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧ-
ɰɢɚɰɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɍɚɤ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬ-
ɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɢ ɸɠɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ) ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɟɧ ɞɥɹ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢ ɋɟɜɟɪɨɤɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ [1; 5; 6]. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [3; 8; 10 ɢ ɞɪ.]. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ ɡɚɧɢɠɟɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [9, ɫ. 68]. ɇɟ 
ɜɩɨɥɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɦɢɝɪɚɰɢɢ: ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɟɧɢɣ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦɢ 
ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ 1996 ɝ. [7]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɭ), ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ), ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ [11]. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɞɨɥɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ [12]. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚ-
ɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

 ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɢɸɧɟ 2018 ɝ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɩɨ ɪɟ-
ɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɤɜɨɬ6. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟ-
ɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ:  

– ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ, ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ; 

– ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ 
ɥɭɱɲɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɠɢɡɧɢ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ;  

– ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

                                           
6 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɜɨɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɨɥ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 500 ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɚɧɤɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. ȼ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɛɪɚɤɨɜɚɧɵ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɚɧɤɟɬɵ, ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧ ɪɟɦɨɧɬ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɜɨɬɚɦɢ – ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 488 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɲɢɛɤɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɧɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɦɟɧɟɟ 5 %. 
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ɀɟɥɚɧɢɟ ɭɟɯɚɬɶ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɪɚɡɢɥɢ 23,6 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 18,9 % 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, 4,7 % – ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ. ɋɪɟ-
ɞɢ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɢɡ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ (31,9 % 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ); ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ 
(25,5 %); ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ (15,4 %); ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ (14,4 %). ɋɪɟɞɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚ ɡɚɧɹɬɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (ɬɚɛɥ.). Ɍɚɤ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɭɤɚ-
ɡɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ (64,9 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 
(44,3 %), ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ (66,7 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ (50 %). 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  
% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ* 

Ɋɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ  

ɉɪɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɢɡ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ7 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹ-
ɳɟɝɨ ɪɚ-

ɛɨɱɟɝɨ ɦɟ-
ɫɬɚ  

ɧɢɡɤɨɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-
ɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɨɣ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɟ 

ɫɟɦɟɣ-
ɧɵɟ 

ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ 

ɞɪɭ-
ɝɨɟ 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚ-
ɬɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ 

29,7 8,1 56,8 64,9 10,8 2,7 

ɋɬɭɞɟɧɬ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭ-
ɪɵ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ 

50,0 0,0 75,0 50,0 25,0 0,0 

Ɋɚɛɨɬɚɸ  18,0 13,1 34,4 44,3 32,8 16,4 

ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸ 66,7 16,7 50,0 66,7 16,7 0,0 

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪ 16,7 0,0 0,0 50,0 16,7 16,7 
* ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɜɵɪɚɡɢɥɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ (ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɢɱɢɧɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɭɤɚɡɚɥɢ 75 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ). ɋɟɦɟɣɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɪɢ-
ɱɢɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɧɚ ɧɟɟ ɭɤɚɡɚ-
ɥɨ 32,8 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɚɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ. 
66,7 % ɢɡ ɧɢɯ ɭɤɚɡɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɱɢɧ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɢɡ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ 50 % ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɬɚɤɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɤɚɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ. ɍ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɩɟɪɟɟɡ-
ɞɚ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɨɬɞɵɯ, 
ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟ-

                                           
7 Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɦɨɝ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɟ ɪɚɜɧɚ 100 %. 
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ɫɤɢɟ) ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɬ ɩɨ ɫɟ-
ɦɟɣɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɱɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧ-
ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɚɝ-
ɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɰɟɩɬɨɪɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ – Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (ɜ ɧɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ 65,2 % 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɚɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ (8 %) ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ (26,8 %).  

ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɬ Ɇɨɫɤɜɚ (27,3 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ), ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (18,2 %) ɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ-
ɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (21,2 %).  

ɋɪɟɞɢ ɬɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɤɢɞɚɬɶ 
ɋɢɛɢɪɶ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ ɞɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚ: 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ (3,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ) ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ (1,7 %).  

Ɂɚ ɪɭɛɟɠ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ 26,8 % ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɞɥɹ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ (7,9 %), Ɍɚɢ-
ɥɚɧɞ (2,6 %), ɂɡɪɚɢɥɶ (1,7 %), ɚ ɬɚɤɠɟ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ (1,7 %). 

Ɂɚ ɪɭɛɟɠ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɭɟɯɚɬɶ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵɫɲɟɟ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ), 
ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 25 ɥɟɬ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɦɢɝɪɚɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɩɵɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (52,2 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɭɟɯɚɬɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɢ) ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ (8,7 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ). 

ȼ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɭɸ ɱɚɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ ɝɨɬɨɜɵ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɥɢɰɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɟ 31–50 ɥɟɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɬɪɚɟɤ-
ɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɰɟɧɬɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, ɫɬɨɥɢɰɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ (ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɯ, ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ, ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚɯ) ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨ-
ɡɞɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɬɨɤ ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɢɝɪɢ-
ɪɭɟɬ ɫɟɦɶɹɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɟɬɟɣ.  

Ɇɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢɡ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. ɂ ɯɨɬɹ ɥɢɲɶ 6,4 % ɪɟ-
ɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ – ɦɧɨɝɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨ-
ɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ [2, ɫ. 104]. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɷɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ ɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɷɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɬɟɦ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ: ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 61 ɝɨɞ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 

ɬɚɤɢɯ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɥɢɲɶ 4,6 %, 51–60 ɥɟɬ – 9,7 %, 41–50 ɥɟɬ – 22,1 %, 31–40 ɥɟɬ – 

18,1 %, 26–30 ɥɟɬ – 31 %, ɞɨ 25 ɥɟɬ – 65,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ.  
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɭ ɥɢɰ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɟ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ) ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼɵɹɜɥɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɪɟɞɢ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ). 59,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ 44,4 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɢ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɜɭɡɨɜ ɬɪɭɞɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɪɟɝɢ-
ɨɧɟ. Ɍɚɤ, ɬɨɥɶɤɨ 8,2 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɨɰɟɧɢɥɢ ɲɚɧɫɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɭɸ, ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɢɟ, 36,1 % ɤɚɤ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, 55,7 % – ɤɚɤ ɩɥɨɯɢɟ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɚɝɢ-
ɫɬɪɚɬɭɪɵ: ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɨɰɟɧɢɥɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɞɪɭ-
ɝɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ – ɤɚɤ ɩɥɨɯɢɟ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɬɨɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ɇɟ-
ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɟɡɞ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɪɟɝɢɨɧ (ɫɬɪɚɧɭ) ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɦɢ-
ɝɪɚɧɬɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɫɪɟɞɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɟɡɞ ɢɡ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, 
35,3 % – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 58,8 % – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɥɢɲɶ 5,9 % – ɪɚɛɨɱɢɟ. 41,3 % 
ɢɦɟɸɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (19,7 %), ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɚɦɢ (50 %), ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 21,1 %.  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɬɨɤɟ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɛɵɜɚɸɬ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɜɵ-
ɫɨɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɣ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɚɬɟɧɬɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɡɚɳɢ-
ɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɭ 
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ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɭ ɢɦɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɜɵɦɵɜɚɧɢɟ» ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ: 

- ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɬɴɟɡɞɭ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧ-
ɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ; 

- ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 31–50 ɥɟɬ; 

- ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɢɝɪɚɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɇɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɝɪɨɡ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɣ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɟɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜɵɞɜɢɧɭɬɵɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɪ ɩɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢ-
ɝɪɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ 
ɢɡ ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɂɪɤɭɬɫɤ; e-mail: 

toch_map@rambler.ru. 

Authors 

Ozernikova Tatiana Georgievna – doctor of Economics, Professor, Department 

of Public Administration and Human Recourses Management, Baikal State Universi-

ty, Irkutsk; e-mail: ozernikova@mail.ru. 

Kuznetzova Natalia Victorovna – PhD in Economics, Associate Professor, De-

partment of Public Administration and Human Recourses Management, Baikal State 

University, Irkutsk; e-mail: toch_map@rambler.ru. 

  

http://brj-bguep.ru/reader/article.aspx?id=20020
http://brj-bguep.ru/reader/article.aspx?id=20020
http://brj-bguep.ru/reader/article.aspx?id=20020
mailto:ozernikova@mail.ru
mailto:ozernikova@mail.ru

